
3 月 28 日， 第八届中国公
益年会在京举行 。 年会

上，东润公益基金会理事长孔东梅
作为“年度公益人物”被致敬。

截至目前，东润公益基金会
项目已覆盖全国 324 个县，其中
160 个国家乡村振兴重点帮扶县
已实现全覆盖，影响惠及全国百
万余名儿童青少年。

这些成绩的取得不是一蹴
而就的。 从边学边做到以奖学金
项目为基础构建全国网络，再到
加速发展，孔东梅带领基金会走
出了一条自己的公益之路。

“我觉得我做公益的历程就
是一个社会调研的历程，我希望
接触到社会各个阶层的人，贴近
他们。 我希望自己能够时常在一
线，始终保持敏锐度。 ”孔东梅强
调，“你不了解社会，就不了解社
会问题在哪，也就不知道公益该
做什么。 ”

到田间地头
去考察项目

孔东梅的职业公益之路开

始于 2015年。在此之前，作为志
愿者，她曾跟随北京市美疆助学

基金会等慈善组织，远赴新疆等

地开展助学活动，并以个人名义

长期一对一帮扶少数民族学生。

在这一过程中，孔东梅逐步

萌生了成立一家基金会帮助经

济欠发达地区青少年发展的想

法。由此，东润公益基金会在

2015年应运而生。这是一家在民
政部注册的全国性基金会，“东

润”的名字取自外公毛泽东的名

“泽东”与字“润之”，“我希望基

金会可以传承全心全意为人民

服务的精神理念。”孔东梅强调。

基金会的宗旨是“让少年保

有梦想，让家庭充满希望，让社

会享有公平”，主要关注的领域

是青少年成长教育。刚一成立，

基金会就承接了丘成桐科学奖

的运作，并将奖项从单一的数学

奖发展到数学、物理、化学、生

物、信息科学等 7 个奖项，为热
爱科学的中学生提供了一条通

往科学殿堂的道路。

“这对我是一个很好的学习

锻炼的机会。”孔东梅强调，“初

期比较迷茫，不知道基金会该做

什么，就一边做一边学，我也愿

意学。”

与此同时，基金会与中国发

展研究基金会等慈善组织建立

了联系，共同实施了山村幼儿园

等项目。“跟着他们参加研讨会，

到田间地头去考察项目，看他们

为了孩子从各个方面去探索和

实验，努力让农村的孩子们能够

像城里的孩子一样有好的学习

条件。跟前辈们学习，真的是受

益匪浅，让我知道了怎样从象牙

塔中走出来。”孔东梅表示。

一次次下乡调研，让孔东梅

坚定了帮助经济欠发达地区青

少年发展的决心。“可能是因为

我的身份（毛泽东外孙女），所到

之处人们就把我看成了一种化

身，对我非常亲，让我感觉到前

所未有的踏实。我觉得自己想拥

抱他们，想把自己的脸贴到土地

上去。感受到这种力量和气息，

使我觉得自己有一种使命感，发

自内心的希望能够给孩子们更

好的学习和生活。”孔东梅强调。

从发放奖学金
到构建网络

在不断学习调研的基础上，

2016 年，基金会发起了“东润启
航”项目。项目主要通过发放奖

学金的方式，改善经济欠发达地

区青少年的学习条件，助力他们

自己和家乡的命运。

奖学金的发放看似简单，实

际上却饱含着孔东梅和基金会

的智慧。

一方面，奖学金的发放需要

精准到每一个学生。“东润启航”

项目最开始是从新疆起步的。

“发奖学金的时候一波孩子上

来，叫阿卜杜拉的十多个，古力

娜扎的也十多个。再换一波上来

还是差不多，根本就不知道到底

怎么回事儿，就很担心会做错

事。”孔东梅回忆道。

与此同时，项目主要是依托

当地民政、教体和共青团等部

门，联动学校来完成的，“要有很

好的合作者，合作伙伴能够跟我

们一起非常踏实地实施项目。”

孔东梅强调。

为了保证奖学金能够精准

发放，孔东梅带领基金会开展了

大量的基础调研，“东润的做事

方式，就是做事之前花大量的时

间和精力进行充分调研，案头工

作要做得很细，不调研清楚是不

会有办法的，不能是拍脑袋决

策。”孔东梅表示。

在此基础上，基金会制定了

《东润启航奖学金执行标准手

册》，明确了资助标准、资助对象

及要求、资助名单产生流程、奖

学金发放流程、监督检查方式、

反馈要求等，对基金会和合作方

的权责进行了明确划分。

同时，基金会还制定了拟资

助学生汇总表、受资助学生抽样

调查表等一系列表格，“所有受

助学生的信息，我跟项目团队都

交代要一竿子抓到底。”孔东梅

表示。

“现在我们所有项目都要求，

第一，流程化，流程不能错，要严

谨。第二，制度化，有详细的表格，

有具体的要求。”孔东梅强调。

另一方面，需要通过奖学金

的发放构建基金会的公益网络。

在新疆试点成功后，“东润启航”

项目开始向全国扩展。

从偏远地区、红色革命老区

到三区三州、国家乡村振兴重点

帮扶县，在项目地的选择上，基

金会选择紧跟国家政策走，“国

家的大政方针对乡村发展具有

指导性、方向性，所以我们跟着

走就好了，能够顺理成章地做成

事情。”孔东梅表示。

随着项目的推进，覆盖的地

方越来越多，合作伙伴也越来越

多。在孔东梅看来，“东润启航”

不仅是一个项目，更是构建了基

金会工作网络的基础，“网络的

铺陈是最重要的，网络铺好之

后，再把流程跑通，做什么项目

都非常快。”

因此，基金会不仅是把项目

铺到各地就结束了，还通过流程

化的管理、建立回访机制等措施

与合作方建立了良好的互动，从

而保证这一网络能够平稳运行，

有需要的时候随时可以调动。

截至目前，“东润启航”项目

已覆盖全国 324个县，其中 160
个国家乡村振兴重点帮扶县已

实现全覆盖，累计资助乡村中小

学生 10万余名，有 1万多人已
考上理想的大学。

2020 年，基金会还设立了
“东润益师奖”项目，奖励长期扎

根在教学一线的优秀乡村教师。

目前，项目已覆盖新疆、河南、江

西、青海、四川、内蒙古、云南、陕

西等 20省（自治区、直辖市）49
个县。

切实帮助到
需要帮助的个体

有了清晰的数据和覆盖全

国的网络，以“东润启航”项目为

基础，基金会的发展进一步加

速。“我一直认为打造项目是第

一位的。你想做好事情，就会有

动力。把事情立在这儿，任何人

没话可说。”孔东梅强调。

为了推动乡村青少年的全

面发展，2018年，基金会开始酝
酿“东润星尘艺术扶持体系”，吸

纳多位中国著名音乐家，组成艺

术委员会，建立艺术平台，汇聚

更多音乐教育资源，发现并挖掘

热爱音乐、富有天赋但缺少机会

的乡村青少年，为他们搭建走向

北京乃至世界的桥梁。

“艺术是可以感化和教育人

的，我们把散落在田间地头热爱

艺术的孩子们组织起来，这是一

件何乐而不为的事情，我觉得是

非常有价值的。他们本来就是那

么闪光，那么美，把他们的艺术

天分发挥出来，可以使他们更有

自信去面对未来的人生。”孔东

梅表示。

2022年，基金会的招募信息
发布后，报名非常踊跃，一下子

就获得了全国各地 1000余个青
少年艺术团的积极响应和参与，

包括中央音乐学院等艺术院校

和一大批艺术家也加入进来。

“当你发展到一定程度，别

人对你的项目、对你的基金会、

对你这个人有所信任的时候，他

就会加入。”孔东梅强调，“我们

的网络已经非常完善了，在上面

发起什么样的活动都毫不费力。

招募时大家积极参与的态度，是

自然而然的。”

基金会报名的团体中选出了

300多个有潜质的艺术团体，打造
“东润星尘艺术团”，除了提供专

家指导，还给予他们登上国家大

剧院等舞台展示才华的机会。

“学舞蹈很辛苦，但我们不

会放弃，因为我们非常热爱舞

蹈。特别是专家来指导后，从前

做不好的一些动作，突然就开窍

了。”内蒙古乌兰察布市艺术学

校的孩子们表示。

从艺术团的招募中尝到甜

头之后，基金会顺势推出了“东

润足球”项目。目前，已经在湖

北、江西、云南、海南等多地举办

东润杯·青少年足球邀请赛，并

与体育类高校合作开展体育支

教。“所到之处，不仅仅是这些孩

子们高兴，学校高兴，连政府都

跟着高兴，所有参与者都非常开

心。”孔东梅表示。

2024 年，基金会计划在四
川、新疆、陕西、湖南、吉林等地

举办东润杯·省级青少年足球邀

请赛，最终举办“东润杯·全国青

少年足球联赛”。

除此之外，基金会在 2023年
还推出了“东润启航高中班”项

目。项目将在红色革命老区县选

择高中学校，根据家庭情况和学

习成绩选择 50名学生组建“启
航高中班”，持续资助该班学生

高中三年。

项目计划覆盖全部红军长

征沿线重点红色县域及其他地

区著名红色革命老区县，在遵

义、瑞金、井冈山、红安、会宁、延

安、泸定、上杭、百色、韶山等 100
余个红色革命老区县市实施。

截至目前，在孔东梅的带领

下，东润公益基金会积极投身于

乡村振兴、援藏援疆、抗震救灾

等，深耕青少年教育公益领域，已

经打造出一个专业、透明、高效、

可持续的东润公益项目体系。

对于下一步的发展，孔东梅

表示，将继续深耕基金会的网

络，发展优质项目，集合更多的

资源和力量推动基金会的发展，

推动公益事业的发展，以切实帮

助到需要帮助的个体。

“我希望通过我们的努力和

帮助，看到个体的变化，真正关

心到个体，这才叫公益。我希望

每一个孩子都能够受到切实的

关注和帮助。”孔东梅强调。

”
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孔东梅：我想把自己的脸贴到这片热土上去

2020 年 9 月，东润公益基金会理事长孔东梅（左二）在新疆开展公
益活动，探访伊宁市布拉克村小学受助学生巴哈德尔·艾木拉江及家人

2023 年 3 月，东润公益基金会理事长孔东梅（中）在湖南开展公
益活动，与桑植县贺龙中学受助学生在一起

■ 本报记者 王勇


