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� � 最近几年，公益产品化似乎成为一种潮流，随之而来的是一系列争论与困惑：公益项目真的需要产品化吗？ 公益产
品又该如何打造？ 公益产品和项目之间是什么关系？ 团队架构需要调整，规模需要扩充吗？ 如何避免失败，失败了如何
应对……

在产品化的路上，不免有许多“坑”在等着公益人，如何能够躲过、跳出这些“坑”？ 我们来听听有过产品化经验的公
益团队是如何解答的。

08 版 封面报道

公益项目产品化有多少“坑”？

“避坑”指南来了


