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� � 25 年前，中国敦煌石窟保护研究基金会（以下简称“敦煌基金会”）刚成立就陷入了原始基金被骗作抵押担保的官
司之中。 在敦煌基金会的不懈努力下，在国家文物局的支持下，在中央有关领导的批示和最高人民法院的督办下，诉讼
历经八年才追回资金。 紧接着启动的换届选举中，基金会陷入了治理之争，理事长人选几经周折。 最终，基金会也从北
京迁至兰州。

今天，莫高窟在世界的影响越来越大，公益事业在中国越来越受到各界关注，这个由日本著名画家平山郁夫捐赠、
国家文物局作为业务主管单位的基金会的经历， 是中国公益的发展过程的一个缩影。 用第一任秘书长郑世贤的话来
讲，敦煌基金会应该“走出敦煌”。 对于中国公益而言，需要“走出敦煌”的，不仅仅是敦煌基金会。
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敦煌基金会之争与现代公益
在中国的演进


