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企业名称：
碧桂园集团

项目名称：
4+X 扶贫模式

项目简介：
“4+X”扶贫模式是碧桂园
集团结合多年公益实践及
我 国 农 村 现 状 探 索 出 来
的 一 条 扶 贫 新 模 式 。 其
中 ， “4 ”是指党建扶贫 、产
业 扶 贫 、 教 育 扶 贫 、 就 业
扶 贫 ， “X ”是 指 结 合 帮 扶
地 区 实 际 拓 展 的 健 康 扶
贫 、 美丽乡村建设等其他
帮扶措施 。

碧桂园：
“4+X”扶贫模式助力脱贫攻坚

多年来，碧桂园积极响应
党和国家号召，立足贫困地区
实际， 充分发挥自身优势，因
人因地施策、 因贫困原因施
策、因贫困类型施策，主动承
担起全国 9 省 14 县的精准扶
贫和乡村振兴工作，正在帮助
33.6 万建档立卡贫困人口脱
贫致富。

碧桂园成立了精准扶贫
乡村振兴办公室，并安排专人
驻村，与帮扶单位、县镇村联
合开展扶贫工作，扎实推进精
准扶贫和乡村振兴工作，充分
发挥政府和企业各自优势，做
出了实际成效。“4+X”扶贫模
式便是碧桂园在多年探索之
后得出的一条效果明显、可持
续、可推广的脱贫道路。

抓好党建树正风

碧桂园集团高度重视党
建在扶贫工作中的引领作用，
坚持将党的思想意识贯彻脱
贫工作的全过程。

实践中， 碧桂园首先推动
贫困村党组织结对共建， 发挥
党员在脱贫攻坚中的先锋带头
作用。目前，碧桂园集团党委下
属 43个党组织与英德市 78 个
省定贫困村达成党建结对共
建， 陆续开展 218 场党建共建
组织生活以及党群关爱活动。

其次，碧桂园在帮扶县寻
找具备带领村民发家致富能
力的老村长，通过他们的实际
行为着力解决部分贫困群众
目标不清、 志气不足的问题，
激发贫困户的脱贫斗志，号召
大家鼓足干劲，勤劳致富。

再次，碧桂园借助自身企
业优势和长期的实践观察，积
极组织帮扶县贫困村两委干
部走进碧桂园进行党的扶贫
工作、乡村振兴工作理论的学
习活动， 为大家讲授相关知
识，提高乡村振兴“带头人”的

实际能力。

产销对接，打通产业链

产业是一个地区发展的
基础和动力源。 因此，以往“输
血式”的扶贫模式无法支撑一
个地区的长久发展。

碧桂园立足贫困地区资
源禀赋的特点, 依托地产主业
以及旗下苗木公司、农业公司
等优势产业力量，在 6 个贫困
村布局了 8 个产业扶贫项目，
为贫困地区发展特色产业提
供资金、技术、市场、渠道等资
源， 推动村集体经济发展壮
大，惠及 17109 人。

与此同时， 碧桂园按照
“借本你种，卖了换本，赚了归
你，再借再还，勤劳致富”的资
金运转模式，采用“公司+合作
社+贫困户”的合作模式，贫困
户通过土地出租、入股、农场
务工等多种形式增收。

针对帮扶县特色农产品，
碧桂园利用集团全国分布的区
位优势、多业态经营优势，对贫
困地区处于分离状态的产业进
行调整、组合和一体化，推动各
市场主体与贫困村建立长期稳
定的产销关系， 将需求转换为
订单。 借助集团旗下零售品牌
凤凰优选，将芒果、油茶、巴马
矿泉水等特色产品销往全国各
地。 对缺乏品牌的优质农产品
通过集团自有品牌“碧乡”进行
推广，提升产品附加值。

此外，碧桂园正在培养一
批返乡扎根创业带头人。 在结

对帮扶县选择“懂农业、爱农
村、爱农民”的返乡扎根创业
带头人，由集团提供“设基金、
建工厂、造品牌、送技术、拓市
场、设平台”等全方位的服务，
提高创富带贫能力，链接更多
贫困户脱贫奔康， 打造一支
“不走的扶贫工作队”。

阻断贫困代际相传

脱贫攻坚，关键在人。 人
才生长，重在教育。

碧桂园通过教育扶贫，将
学历教育与职业教育相结合，
创办免费学校，设立教育助学
基金、培训乡村教师，全方位
推动教育培训工作在贫困地
区的普及。

2002 年，碧桂园面向贫困
学子开办了一所全免费、纯慈
善的高中———国华纪念中学。
每年秋季，全国近 200 名品学
兼优的贫困家庭初中毕业生
在这里入学，开始免费的高中
教育；2014 年， 广东碧桂园职
业学院诞生，无数寒门学子在
这里学习工作技能，改变“面
朝黄土背朝天”的命运。

此外，碧桂园设立爱心助
学基金，并按照一对一、一对
多或多对一的形式与贫困学
生结对帮扶，资助学生完成学
业并给予生活、升学、职业发
展方面的悉心指导；碧桂园根
据帮扶县实际情况启动专项
教育扶助资金，帮助学校修缮
老旧简陋的校舍，改善学生的
成长生活环境。

拉动就业，带动发展

就业是最大的民生。 碧桂
园以农村需要、市场需求及实现
就业为导向， 结合当地群众意
愿，针对性开展各项免费技能培
训，并利用自身庞大的产业链优
势，对具有劳动能力的建档立卡
户开展订单式职业技能培训，打
通就业渠道， 专项提供就业岗
位，实现培训、就业一站式服务，
帮助其掌握致富门路和技术。

很多贫困群众并非不想
工作，而是缺少一技之长。 为
此， 碧桂园采取集中培训、送
教下乡、送技术到家或远程培
训的形式，将技术培训送进贫
困群众的面前，是使其可以就
地学习劳动技能，将培训成本
降到最低。

培训完成之后，碧桂园全
力调动集团内外各种资源和
网络，为贫困群众提供工作机
会，安排岗前培训，为大量贫
困劳动力解决就业难题，保证
受培训、有意愿的贫困劳动力
都能通过工作保证基本生活，
实现自我价值。

目前，碧桂园根据就业市场
及社会需求，已开设培训工种有
月嫂、维修电工、残疾人云客服
等 13 种技能培训项目， 开班
169期 182次， 培训人数 12411
人（建档立卡户 2271 人），实现
就业 4811人（建档立卡户 993
人），惠及贫困人口 3973人。

除了党建扶贫、产业扶贫、
教育扶贫、就业扶贫，碧桂园还
为帮扶县提供了一个自我选择
“工具包”。 帮扶县可根据自身
发展情况，因地制宜进行选择。
在这个工具包里， 有提升乡村
医生基础诊疗水平和乡镇卫生
站服务水平的健康扶贫， 有注
重美丽乡村建设的乡村振兴综
合体建设， 还有许许多多客观
实际的帮扶内容。 （隋福毅）


