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Column益言堂

■ 刘敬文/文

据新华社报道 ，曾因 “善款
放贷”等丑闻缠身的河南省宋庆

龄基金会(以下简称河南宋基会),
近日因其巨资建设的“宋庆龄雕
像”未完工即被拆除一事 ,再次引
发社会舆论强烈关注。 新华社这
篇电文直接以“调查两年的无头
案”来总结这次事件。

为何调查两年都是无头案
呢 ？ 显然是调查的流程出了问
题。 据报道，早在 2011 年 9 月,河
南省统战部 、民政厅 、省政府金
融办等多部门已经宣布成立调
查组介入调查河南宋基会“善款
放贷”等问题 ,时隔两年仍无结果
对外公布。

对于像河南宋基会这样的
政府行政主导的慈善组织，如果
仅仅是内部成立调查组自查自
纠 ，内部关系错综复杂 ，调查效
率不高 ，况且 ，如今公益成为公

众的关注热点，内部调查已经不
能符合公众对于 “客观独立”的
期望 ，长此下去 ，将对政府和慈
善组织的公信力造成极大的损
害。

我们来看一个香港红会的
例子：2008 年 1 月， 香港一名 52
岁的病人因在香港屯门医院输
血，竟被感染“荧光假单胞菌”后
死亡。 事后化验显示，输血的血
包及病人血液样本均含有“荧光
假单胞菌”。 血包提供方是香港
红十字会输血服务中心。 事件发
生后，香港红十字会立刻找到第
三方专家成立调查组。 经过两个
星期多处实地调查，并与医护等
人员会面，抽取样本进行微生物
测试 ， 调查小组出具了调查报
告：血包在运送过程中有可能被

盛载的发泡胶箱内的 “倒汗水”
所渗入而污染，继而输入病人体
内并造成死亡。 调查小组形容事
故为“非常罕见的单一个案”，并
无人员须对事件负责。

大家想想，如果香港红会使
用内部调查，自查自纠，这个“并
无人员须对事件负责”的结论出
台 ， 相信会遭遇更加汹涌的质
疑。 换而言之，目前针对河南宋
基会的内部调查处于一个很尴
尬的境地， 不出报告会被质疑，
出了报告 ，也难以逃脱不够 “客
观公正”的质疑。

对现在尴尬局面唯一的解决
方法就是要求社会专家和公众代
表组成一个公信力强的第三方调
查小组， 迅速对河南宋基会被质
疑的问题展开客观公正的调查，

并且尽快出具调查报告。
回头说一句中国红十字基金

会的社会监督委员会， 其实这个
方向是红会的一次突破， 可是后
来引来了媒体和公众另外一次质
疑， 就是参加的专家是否存在跟
红会的利益关联。 我认为红会和
宋基会这些老牌的慈善组织，在
改革上不要因为遭到质疑就退回
去， 只要解决好社会监督委员会
委员产生的机制， 真正吸纳有公
信力、 与红会无利益关联的专家
委员和公众代表， 以后遇到公众
质疑， 这个委员会就能够迅速成
立第三方的调查小组， 给公众交
待，这才是中国慈善的良性循环。

（作者为深圳晶报 《深圳公
益周刊 》主编 、晶报阳光基金负
责人）

独立调查才能形成良性循环

■ 张梦颖/文

一座 20 余米，接近 8 层楼高
的巨大雕像，投资 1.2 亿，面貌酷
似一位慈名远播的伟大女性却
被命名为“黄河女儿”，建筑内部

据说是一个会议场所。
这座听起来就很壮观的雕

像从建立伊始即被公众质疑是
善款的无度滥用 。 随后迎来了
一个漫长的停滞期 ， 虽多方宣
称调查但无果 ， 一直鲜见对外
界透露相关调查结果等信息 。
河南宋基会及关联部门均未做
出明确回应 。 但公众的关注远
未停止 。

日前，这座雕像又几乎是被
无声无息地拆除了。

项目的建设方河南宋庆龄
基金会是一个非常神奇的公募
慈善基金会 ，多年来 ，机构的资
产总额雄踞各大基金会资产总
额榜首 ，远超过红会 、青基会等
声名远播的机构，但是这个基金
会却鲜见能在广众范围内耳熟
能详的公益项目。 反倒是在“美

美 ”事件之后 ，因为 “投资 ”、“房
地产”、“放贷”、“斥巨资造雕像”
一类的关键词在全国范围内收
获了极高的知名度。

这个故事像个怪谈 ，也颇类
似一个掩耳盗铃的寓言。

首先想说的是，只要是公益
慈善类的组织，就应该为自己的
性质负责 ，恪守使命 ，接受公众
的监督才是正途。

“黄河女儿 ”雕像的前前后
后 ，折射出很多的问题 ：手握大
量公众资源的公益慈善基金会
的项目决策机制到底应该如何？
众多的捐赠方将资金、物资交给
公益慈善基金会，最主要的目的
还是为了进行慈善和公益的活
动，那么雕像这类基础建设应该
属于哪种范畴？ 决策是否得到了
资金捐赠方的同意？ 是不是只要

捐赠方愿意，公益组织可以做任
何事 ，成为包工头 、投资商抑或
更复杂的身份？ 可以说，这些林
林总总的问题都是很多界限的
模糊不清造成的 。 很多跨界所
为，导致河南宋基会恐怕也不敢
太透明，最终必然导致公众的不
信任以及质疑。

另一个非常重要的一个感
触是：很多历史悠久的公益资产
被过度消费了，这对中国公益慈
善行业的发展，会产生毁灭性打
击。

“黄河女儿 ”雕像最刺激公
众眼球的一个点 ，可能就是 “宋
庆龄”的形象。 可以说，如果假设
当时就是建成一栋小楼，是个什
么青少年活动中心或者会议中
心之类的，似乎河南宋基会自圆
其说起来的难度也不会那么高。

为什么偏偏要用宋庆龄的形象？
显然，宋庆龄的形象就是河南宋
基会作为公益慈善机构的最重
要的品牌资产，所以时时刻刻地
都要彰显和标榜。 但是有时候如
此高调的彰显，在成功地吸引了
多方的注意力的同时，反倒也让
人用更苛刻的眼光来打量你的
所作所为。

传统的公益资产如何历久
弥新对于当下中国的公益慈善
领域是个很重要的话题，红十字
会、河南宋基会都是打着金字招
牌来做事情的，但是在公众视野
中 ，你的所作所为 ，一定也要配
得上这一块金字招牌。

为金字招牌抹黑，就是自毁
前程，甚至会牵连到整个尚未完
全发育的中国公益慈善行业。

（作者为《公益时报》副总编辑）

品牌资产的无度滥觞


