
当前中国公益慈善，迫切需要进行
四个层面的现代化再造：一是文

化形态的现代化再造，二是组织形态的现
代化再造，三是财富形态的现代化再造，四
是生产 /经营形态的现代化再造。其中，文
化形态的现代化再造，又是当下中国公益
慈善事业的最大短板，也是实现其他几个
现代化的基础前提。

“

姻 刘佑平

中国公益慈善文化形态的现

代化再造袁必须理清中国原有的慈
善文化体系和自身逻辑袁继承和弘
扬优秀的中华文化基因传统遥而要
搞清楚中国公益慈善文化基因图

谱袁又必须回到源头袁重读元典袁让
人们全面了解几千年前当时的话

语场景和理论思想体系遥
中国公益慈善基因图谱袁非常

丰富而且多元遥 作为一个中国人袁
特别是中国的知识分子袁是无法跳
过叶史记曳的遥 而叶史记曳中的叶货殖
列传曳袁 便可用来重温和解读司马
迁的财富观袁 即 2100多年前中国
人形成的慈善与财富关系遥

野财富冶的由来
与中国的财富精神

叶史记窑太史公自序曳中说院
野布衣匹夫之人袁不害于政袁不妨
百姓袁取与以时袁而息财富袁智者
有采焉遥 作叶货殖列传曳第六十
九遥 冶这是我读过的中国古典文
献中袁最早使用野财富冶一词的文
章袁而且其语意非常明确袁与今
天所讲的野财富冶是一致的袁就是
物质的财富遥 现在人都知道追求
财富袁但很少有人知道袁财富这
个词是从叶史记曳开始的遥 而叶货
殖列传曳袁 就是为商人即财富创
造者树碑立传遥

从先秦源头看袁在中国文化
传统中袁对财富并不排斥袁中国
人的财富精神原本是积极阳光

的遥 中国文化的偶像代表孔子就
曾说过院野富而可求也袁虽执鞭之
士袁吾亦为之遥 渊如不可求袁从吾
所好遥 冤冶即富有的生活袁若通过
努力可以达到袁做再辛苦和低下
的工作也愿意遥 孔子反对的是通
过非正道而获得财富袁 因此又
野不义而富且贵袁 于我如浮云冶遥
司马迁写叶货殖列传曳袁正是本着
此积极的财富精神袁即野不害于
政袁不妨百姓冶袁而是通过自己努
力和智慧去获得财富遥

这说明中国的财富一开始

就是有责任的袁这就是野富而有
责冶的中国基因袁是中国人的财
富精神遥

人民对美好生活的向往

是天赋天生

西方自由主义理论提出袁政
府对市场最好的办法是野因之冶尧
不干预袁最差的是野与之争冶遥 但
西方理论又提出天赋人权袁野自
由冶是天生的遥 我们看看 2100年
前中国人的理论院

野老子曰院耶至治之极袁邻国
相望袁鸡狗之声相闻袁民各甘其
食袁美其服袁安其俗袁乐其业袁至
老死不相往来遥 爷必用此为务袁輓
近世涂民耳目袁则几无行矣遥 太
史公曰院夫神农以前袁吾不知已遥
至若叶诗曳叶书曳所述虞夏以来袁耳
目欲极声色之好袁口欲穷刍豢之
味袁身安逸乐袁而心夸矜埶能之
荣遥 使俗之渐民久矣袁虽户说以
眇论袁终不能化遥 故善者因之袁其
次利道之袁其次教诲之袁其次整
齐之袁最下者与之争遥 冶

叶货殖列传曳一开篇袁太史公
就批判老子那套野至老死不相往
来冶思想是违背人性尧行不通的遥
接着袁他说袁从有历史以来袁中华
民族一直充满对美好生活的向

往袁这种习俗由来已久袁即使用
最强大的空洞理论去挨家挨户

劝说袁也改变不了遥 人们追求财
富是自然的天性袁政府应该顺应
天性袁对追求财富享受不要过多
干预遥 因此袁野善者因之袁其次利
导之袁其次教诲之袁其次整齐之袁
最下者与之争遥 冶最好的办法是
顺应人民袁其次是引导袁其次是
教育袁再其次是整治治理袁最差
就是与民争利遥

太史公的这一思想袁何其伟
大浴 这不就是今天被全世界自由
主义市场经济理论奉为金科玉

律的 野政府不干涉市场思想冶的
源头吗钥 后世中国野不与民争利冶
的思想袁也出自这里遥 中国共产
党人提出院野我们的人民热爱生
活袁期盼有更好的教育袁更稳定
的工作噎噎工作得更好尧生活得
更好遥 人民对美好生活的向往袁
就是我们奋斗的目标遥 冶 而在
2100多年前太史公 叶货殖列传曳
这里袁我们竟然可以找到近似的
源头基因遥

财富是仁义的基础

野耶仓廪实而知礼节袁衣食足
而知荣辱遥 爷礼生于有袁而废于
无遥 故君子富袁好行其德曰小人
富袁以适其力遥 渊深而鱼生之袁山
深而兽往之袁人富而仁义附焉遥 冶

平民百姓富了袁就会更加尽
力去做适合自己能力的事曰君子
精英富了袁就会乐于施行他的道
德理想遥 潭渊水深袁鱼儿就会在
此生长袁森林茂盛袁野兽就会奔
向那里曰人富有了袁仁义就会随
之而来遥

太史公非常推崇春秋时期

的管仲袁这里的野仓廪实而知礼
节袁衣食足而知荣辱冶即出自管
仲的著作叶管子曳遥但叶货殖列传曳
比管仲更进一步袁 在此基础上袁
总结出野君子富袁好行其德冶袁最
后推导出野人富而仁义附焉野的
结论袁就显得特别有见地袁让人
佩服袁 尤其值得今天中国公益
慈善的同仁学习遥 中国共产党
人鼓励的 野富而有仁袁 富而有
爱袁富而有责冶袁中国特色公益
慈善事业理论的底层逻辑袁第
三次分配尧 共同富裕的理论基
因袁都可以从叶太史公书曳读出遥
记得多年前袁共和国的一位总理
赞扬一位慈善家的善举袁 就说
过院野企业家的血管里袁应该流着
道德的血液遥 冶

财神范蠡

是野富好行其德冶的标杆

野范蠡既雪会稽之耻袁乃喟
然而叹曰院耶计然之策七袁越用其
五而得意遥 既已施于国袁吾欲用
之家遥 爷乃乘扁舟浮于江湖袁变名

易姓遥 适齐袁为鸱夷子皮曰之陶袁
为朱公遥 朱公以为陶天下之中袁
诸侯四通袁货物所交易也遥 乃治
产积居遥 与时逐而不责于人遥 故
善治生者袁能择人而任时遥 十九
年之中袁三致千金袁再分散与贫
交疏昆弟遥 此所谓富好行其德者
也遥 衰老而听子孙袁子孙修业而
息之袁遂至巨万遥 故言富者皆称
陶朱公遥 冶

太史公为范蠡立传袁 尊其为
创富之祖遥 后世国人把范蠡尊为
财神袁就是因为太史公遥范蠡不仅
学计然之策成功袁最关键的是袁他
还富而有仁袁 是中国最早的慈善
家袁野十九年之中三致千金袁 再分
散与贫交疏昆弟冶袁被太史公称为
野此所谓富好行其德者冶遥

拜太史公叶货殖列传曳所赐袁
一直到今天袁我在国内外介绍中
国的慈善家袁都毫不例外首推财
神范蠡袁并进而自豪道院中国人
的财富上袁从一开始就是长有精
神的遥 这是我们中国几千年文化
的优秀基因遥

曾经的华人首富李嘉诚袁他
崇拜的偶像袁就是陶朱公范蠡遥本
世纪初我去绍兴调研城市慈善袁
就跟当地领导说院野你们这里富
裕袁是有传统的袁但你们的这个传
统袁还包括富而有德袁要复兴公益
慈善事业遥 不能只讲范蠡与西施
爱情故事袁 还要讲他是最早的慈
善家袁宣传他的德行善举袁将其他
为绍兴的城市精神之一遥 冶

子贡乃孔学功臣

财富是主义基础

野子赣既学于仲尼袁退而仕
于卫袁废著鬻财于曹尧鲁之间遥 七
十子之徒袁赐最为饶益遥 原宪不
厌糟糠袁匿于穷巷遥 子贡结驷连
骑袁束帛之币以聘享诸侯袁所至袁
国君无不分庭与之抗礼遥 夫使孔
子名布扬于天下者袁子贡先后之
也遥 此所谓得势而益彰者乎钥 冶

读到这里袁我特别感叹司马
迁虽尊孔子袁但更爱真理遥 为什
么这么说呢钥 因为在孔子的七十
门徒中袁子贡和原宪是比较有代
表性的两个遥 原宪字子思袁是安
贫乐道的代表人物袁 颇似颜回遥
子贡即子赣袁复姓端木袁名赐袁则
是孔子弟子中最富的一个遥 子贡
财大气粗袁每到诸侯各国袁国君
都与他平等行礼相待遥 但孔子最
喜欢的却是颜回尧原宪这样的学
生袁叶论语窑先进曳中袁孔子这样评
价院野回也其庶乎袁屡空遥 赐不受
命袁而货殖焉袁亿则屡中遥 冶叶论
语窑学而篇曳 又记载院野子贡曰院
耶贫而无谄袁富而无骄袁何如爷子
曰院耶可也遥 未若贫而乐袁富而好
礼者也遥 爷冶太史公在叶史记窑仲尼
弟子列传曳中也有同样记载院野回
也屡空遥 赐不受命袁而货殖焉袁亿

则屡中遥 冶说颜回仁义道德几近
完美袁 但却屡屡穷得一无所有袁
空空如也曰 而子贡不安本分袁不
听天由命袁去经商做生意袁但对
市场预判却非常准确袁因此赚得
盆满钵满遥 贫穷而不谄媚袁富而
不骄袁是基本道德遥 孔子对子贡
要求更高袁贫可乐道袁富而好礼
才是高境界遥 虽然袁孔子明显厚
颜回薄子贡袁但司马迁在这里却
非常肯定子贡的杰出成绩袁说使
孔子名扬天下尧 孔学天下流传袁
主要还是靠子贡的功劳袁并说这
就是前面所谓 野人富而仁义附
焉袁富者得势益彰冶遥

我相信太史公的判断袁若无
子贡之财袁后世几千年中国文化
中最主流的儒家仁义之道袁可能
湮没无闻浴 这也告诫中国的知识
分子袁要使你的学术理论传之后
世袁影响未来袁必须要打好经济
基础遥 就如马克思的共产主义理
论能够在世界上传播袁得益于恩
格斯的经济支持袁是一个道理遥

长年贫穷却好讲仁义
是可耻的

野若至家贫亲老袁妻子软弱袁
岁时无以祭祀进醵袁饮食被服不
足以自通袁如此不惭耻袁则无所
比矣遥 是以无财作力袁少有斗智袁
既饶争时袁此其大经也遥 今治生
不待危身取给袁则贤人勉焉遥 是
故本富为上袁末富次之袁奸富最
下遥 无岩处奇士之行袁而长贫贱袁
好语仁义袁亦足羞也遥 冶

财富是美好的袁贫困是可耻
的遥 如果一个男人袁把家里搞得
贫困潦倒袁父母亲人妻儿子女跟
着受苦袁过年过节都没法给祖宗
上祭袁食不果腹袁衣不蔽体袁搞成
这样而不感到惭愧袁那就是无耻
到了极点遥 如果一个人经营生活
有方袁 无需冒险涉难就可以富
足袁则圣贤都鼓励遥 致富方式有
三种袁实业致富为上袁商业致富
次之袁作奸犯法致富最下遥 如果
一个人袁没有隐士的品行袁长期
贫困潦倒袁却好讲仁义袁这样的
人是可耻的浴

在金融资本主义手握数字

技术工具收割全球财富的今天袁
太史公的野本富为上袁末富次之袁
奸富最下冶袁 值得今天中国决策
们和企业家们高度反思遥 太史公
说院野长期贫困潦倒袁却好空谈仁
义袁这样的人实在可耻浴 冶则特别
值得我们公益慈善圈的朋友们

高度重视尧终身铭记遥
读叶太史公书曳至此袁如醍醐

灌顶遥 这种对财富的正确态度袁
对财富与仁义关系认识的深刻袁
就是放在今天袁太史公也是中华
第一人遥

渊作者系中国社会保障学会
副秘书长兼慈善分会副会长冤

寻找慈善传统 海外撷英

从《史记》看司马迁论的
财富与慈善观
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非营利组织理事会在确保组织

实现其使命尧 妥善管理财务以及在
人员配备和项目规划上做出合理决

策发挥着至关重要的作用遥 但近年
来的诸多挑战往往掩盖了理事会传

统的治理职责袁甚至引发理事会
内部的紧张关系遥

野对于许多组织的理事会主
席来说袁 现在并非轻松的时期袁
却是至关重要的时期遥 冶国际反
奴隶非营利组织 野自由基金冶
渊Freedim Fund冤 首席执行官尧
叶如何领导非营利组织院 将目标
转化为影响袁改变世界曳一书的
作者尼克窑格罗诺渊Nick Grono冤
说道遥

从新成员上任做起

美国救助儿童会 渊Save the
Children US冤理事会战略尧参与
和关系首席顾问马修窑海耶尔
渊Matthew Heyer冤表示袁打造一个
充满好奇心和积极性的理事会的

关键要素是精心设计的上任流

程遥美国救助儿童会是一个联盟袁
旗下包括 野启蒙计划冶渊Head
Start冤教育项目和在 46个国家开
展工作的国际救助儿童会遥

野我们机构的组成非常复
杂遥 冶海耶尔说袁野对于初次加入
的理事会成员来说袁这可能会让
他们感到不知所措遥 冶
海耶尔表示袁 他的团队致力

于让新任理事有足够的时间了解

美国救助儿童会的独特架构袁并
帮助他们认识机构的首席执行

官尧理事会主席和其他高级领导遥
野自由基金冶也采用了类似

的策略遥 格罗诺表示袁这些会议
对新任理事来说至关重要遥 野分
享大量信息很容易袁但这并不能
真正带来实质性的帮助遥 冶他说遥
例如袁在野自由基金冶最近一

次的理事会会议上袁一位主持人
引导包括两位新任理事在内的

理事会成员讨论了他们加入该

机构的原因以及他们能为理事会带

来哪些专业知识遥 格罗诺说院野我的
理论是袁 理事会越团结袁 运作就越
好袁因此袁投入时间精力至关重要遥 冶
美国救助儿童会也采用了一种

伙伴制度袁 将新加入理事会的理事
与一位任期更长的理事配对遥
海耶尔说院野如果他们有一些问

题袁 因为缺乏自信而不敢在理事会
会议上提出袁 他们可以依靠这位伙
伴袁 在入职和加入各个委员会的过
程中获得帮助遥 冶
海耶尔补充说袁 伙伴制度的妙

处在于袁它不仅支持新理事袁还能在
担任导师的资深理事之间建立联

系遥 野这有助于他们与其他理事建立
关系噎噎并让他们对自己的理事生
涯感到满意遥 冶海耶尔说遥

让理事会紧扣使命

理事会管理面临的最大挑战之

一就蕴藏在其结构之中遥 格罗诺表
示院野理事会和首席执行官之间往往
存在巨大的权力和知识不对称遥 冶

虽然理事会负责监督预算袁并
有权聘用和解雇高管袁 但他们通常
并不了解非营利组织项目的内部运

作袁 也无法掌握其使命的每一个细
节遥这些专业知识掌握在高管手中遥
格罗诺说院野理事会成员通常都

是志愿者袁 他们可能每季度才碰一
次面袁所以即使他们是专家袁他们对
工作的了解也只是冰山一角袁 因为
他们不参与日常工作袁 我认为这可
能会造成问题遥 冶
为了弥补这种不平衡袁 应该创

造机会让理事与非营利组织项目的

执行者和参与者互动遥 格罗诺每年
都会带领理事会成员前往 野自由基
金冶 在全球各地的项目点进行实地
考察遥2025年袁理事成员前往印度尼
西亚袁今年他们将在巴西会面遥

这些实地考察并不一定需

要花费很多钱遥 格罗诺建议袁受
助机构或客户可以向理事会进

行线上汇报袁 或者社区组织可
以带领理事会成员实地考察当

地的项目点遥
野我发现袁当理事会成员更

贴近实际工作时袁他们的工作效
率会更高遥 冶多萝西窑A窑约翰逊慈
善中心 渊Dorothy A. Johnson
Center for Philanthropy冤项目经
理曼迪窑夏普窑艾辛格渊Mandy
Sharo Elzinger冤说道遥 她表示袁
当理事会和非营利组织的客户

之间的互动对双方都真诚可信

时袁效果最佳遥
鼓励理事会成员参与非营

利组织的志愿项目也有助于更

好地理解其使命遥 野例如袁如果
你是教育机构的理事会成员袁
你可能同时也是一名课后辅导

员遥冶夏普窑艾辛格说遥野你与工作
的关系不仅仅是坐在理事会会

议桌旁审批战略和预算袁 而是
更人性化遥 冶

定期尧透明地沟通

专家表示袁 高管与理事会
渊尤其是理事会主席冤之间的频
繁沟通至关重要遥 格罗诺说袁他
大约每四到六周与理事会主席

会面一次袁 但如果遇到紧急议
题袁会面频率会更高遥

野如果你的非营利组织规
模很小袁 理事会成员都是活跃
的志愿者袁 那么你们可能每周
都会沟通遥 冶格罗诺说遥
但他提醒说袁 领导者需要

注意维护自身作为组织执行者

的自主权遥 格罗诺表示袁在安排
与理事会成员谈话之前袁 领导

者应该始终思考院野目的是什么钥 你
们想要实现什么目标钥 实现目标的
最佳途径是什么冶钥
定期沟通的一个关键原因是建

立信任遥 为此袁领导者必须愿意分享
成功和失败的经验遥 当格罗诺的非
营利组织面临挑战时袁 例如受助机
构资金管理不善袁 他一定会及时向
理事会汇报情况要要要无论是通过理

事会成员在会前收到的文件袁 还是
口头汇报遥 格罗诺说院野你建立的信
任越多袁 理事会就越愿意给予执行
团队更大的自主权遥 冶
夏普窑艾辛格表示袁在与理事会

成员沟通时袁 定期了解他们对理事
会服务的感受也很有帮助遥 她提醒
说袁 小心不要过于频繁地发送调查
问卷袁以免让理事们感到不堪重负袁
但他们的反馈对于保持他们的参与

度至关重要遥
这些评估可以包括以下问题院

理事会成员否觉得他们从工作人员

那里得到了所需的支持曰 他们认为
会议频率是否过高或过低曰 以及他
们是否觉得会前准备充分遥
非营利组织应该对这些反馈做

出回应袁例如袁当理事会成员表示他
们在会前收到的信息过多而无法合

理阅读时袁组织可以准备会议提纲遥
渊转自慈善纪事网站袁作者艾米

丽窑海恩斯袁高文兴翻译冤
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在非营利组织理事会和
组织高管之间建立健康的互
动关系。
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